EL SILENCIO DE NACION, DEPARTAMENTO Y MUNICIPIO ANTE EL NAUFRAGIO
DE LA INDUSTRIA EXPUESTO POR EL DANE EN LA ENCUESTA NACIONAL
MANUFACTURERA.

Tres niveles de gobierno, una sola ceguera: La industria se desploma mientras los mandatarios
ignoran la realidad

JHONIER CARDONA SALAZAR
PHD EN ECONOMIA

En presente documento se realiza s los
resultados de Ila encuesta mensual
manufacturera  socializado por el
departamento nacional de planeacion
cotejando informacion correspondiente a
los meses enero de 2025 versus enero de
2026. Ver tabla 1.

Tabla 1: Produccidn, ventas y empleo de

la industria manufacturera nacional,
Risaralda y Pereira Ene2025 vs Ene 2026.

Produccion Vet Empleo

Contrbucion _—
TERRITORO | o | Red | b | Nomindl| Red Totd{Contrbucion

(V) | V) | produccin | (Vr) | (Var) a::l:::::ls (Va'%) |l empleoNal
real Nl

Totalal | A0 [ 05 [ A5 (9|47 AT | 0L] O

Roadlds | 35 | 44| A1 [ 3147 AL | 00| 00

Perei | 45 [ 07| 00 | 66| 33| 00 [8] 00
Fuente: DANE

1. Nivel nacional

Los datos indican un proceso de

contraccion econdomica.

1.1 Produccion y Ventas: Ambas
registran caidas reales (-0,5%) en
produccién y (-0,7%) en ventas. Esto
significa que la industria colombiana esta

produciendo y vendiendo menos volumen

gue en el periodo anterior. No es solo una
cuestién de precios (inflacion), sino de

actividad fisica real a la baja.

1.2 Empleo: Es el Unico indicador en
terreno positivo, aunque de manera
marginal (0,1%). Esto sugiere que las
empresas estan intentando retener
personal a pesar de la caida en las ventas,
posiblemente esperando una recuperacién
o debido a la rigidez del mercado laboral,

lo que presiona la productividad a la baja.

2. Risaralda
Muestra una contraccion mas profunda

que la nacional.

El ente territorial presenta un escenario
preocupante, ya que sus indicadores caen
con mucha mas fuerza que el promedio

del pais.

2.1 Produccion y Ventas: Mientras la
nacion cae un -0,5%, Risaralda se
desploma un -4,4% (Real). Esto indica
una crisis especifica en los sectores
manufactureros del departamento
(posiblemente confeccion, alimentos o

metalmecanica).



Ventas en declive con una caida del 3,7%
en ventas reales confirma que la demanda
interna  en el departamento estad
debilitada.

2.2 Empleo: se observa estancamiento
laboral exhibiendo un nivel del empleo del
0,0%. No se crea trabajo, y dada la fuerte
caida en produccion, la estabilidad de los

puestos actuales es fragil.

3. Pereira: El "Oasis" de produccion con

crisis de empleo

En esta parte del documento se observa la
anomalia mas interesante y preocupante
del andlisis. Hay una desconexion total
entre lo que pasa en la capital y el resto

del departamento/nacion.

3.1 Produccion y ventas: Pereira es el
Unico rengldn con signo positivo en
produccién real (0,7%) y un crecimiento
notable en ventas reales (3,3%). Esto
sugiere que la dinamica comercial de la
ciudad estd tirando del carro,
posiblemente  impulsada  por las
actividades del sector terciario (comercio
y servicios) que no se logra visualizar en

el resto del departamento.

3.2. empleo: A pesar de producir mas y
vender mucho mas Ventas Nominales
6,6%, el empleo en Pereira cae un -
(1,8%).

Lectura critica: Las empresas en Pereira
estan eliminando puestos de trabajo para
compensar otros costos operativos
(energia, logistica, impuestos). Es un
crecimiento que no genera bienestar

social inmediato.

Conclusiones

Nacional: Los datos confirman que la
industria colombiana ha dejado de ser el
motor de crecimiento para convertirse en
un sector que apenas intenta mantenerse
a flote. La variaciéon Nominal (-1,0%) es
mas baja que la Real (-0,5%) es una sefial

de la siguiente alerta técnica:

Generalmente, la cifra nominal es mayor
por la inflacion. Que sea menor indica que
los precios de los productos industriales
estan cayendo o que las empresas estan
sacrificando sus margenes de ganancia
drasticamente para poder vender algo en

un mercado deprimido.

La rentabilidad de las empresas

colombianas se esta evaporando.

Se muestra a nivel nacional un desempleo
escondido, pues, aunque el empleo
nacional sube un 0,1%, esta cifra es
engafosa. Con una produccién cayendo,
un aumento en el empleo (por minimo que
sea) significa que la productividad por

trabajador esta bajando.



El industrial colombiano tiene miedo de
despedir por los altos costos de
indemnizacion y la falta de mano de obra
calificada, pero no puede sostener esta
némina mucho tiempo si las ventas reales
siguen en terreno negativo. Estamos ante
un riesgo de despidos masivos si la
tendencia no se revierte en el proximo

trimestre.

Risaralda sin Pereira esta en crisis: Si
restamos el desempefo de Pereira, el
resto de los municipios del departamento
estan sufriendo una caida industrial

Severa.

Pereira crece, pero no contrata: La
ciudad esta logrando vender
(probablemente por su rol como centro
regional de comercio), pero el sector
industrial local esta destruyendo empleo.
Esto genera un riesgo social: mayor
rigueza en ventas, pero menor capacidad
de consumo para los hogares que pierden

su sustento.

Desafio de Competitividad: La brecha
entre la variacion Nominal y Real
especialmente en Pereira: 6,6% vs 3,3%
muestra que la inflacién sigue devorando

la mitad del crecimiento de los ingresos.

A nivel nacional, Colombia enfrenta una

"trampa de crecimiento bajo". La industria

no esta invirtiendo porque el consumo
interno esta agotado (ventas negativas) y
los costos de operacion son demasiado
altos. Risaralda es el espejo doloroso de
esta realidad nacional, exacerbada por su
dependencia de sectores que hoy no

encuentran mercado.



